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Postovana,

Ministarstvo znanosti i obrazovanja zaprimilo je dana 3. srpnja 2019. godine dopis s pitanjima u vezi s
frontalnom primjenom Skole za Zivot te se o¢itujemo kako slijedi:

1. Zbog kojih razloga je kasno zapocela edukacija na Loomenu za strucne suradnike i
ravnatelje s obzirom da su identicni sadrZaji u virtualnim ucionicama kao i za sve
nastavnike?

Specifi¢na edukacija za ravnatelje zapo&ela je 13. oZzujka 2019. i sve je teklo prema utvrdenom planu.
Odrzano je i sedam susreta uZivo ravnatelja s ministricom i timom iz Ministarstva znanosti i
obrazovanja o prakti¢nim pitanjima u vezi s reformom. OdrZavaju se i radionice za ravnatelje tijekom
lipnja i srpnja. Ravnatelji su bili pozvani ukljugiti se i u predmetne ugionice koje su zapocele krajem
2018. godine.

Stajaliste je Ministarstva da je uloga ravnatelja klju¢na te da ravnatelji svojim kompetencijama trebaju
omogudéiti i autonomiju $kole $to je klju¢na sastavnica kurikularne reforme.

2. Zasto za strucne suradnike i ravnatelje na Loomenu i na ZSV-u nisu bile teme koje su
iznimno vazne za uspjesnu provedbu novih kurikuluma u Skoli te su vezane uz njihovu
profesionalnu ulogu?

Teme koje su predvidene za ravnatelje i suradnike bile su u Sirokom spektru, a edukacije ¢e se
nastaviti tijekom cijele sljedeée S$kolske godine. Razumijevanje procesa ucenja i poucavanja
u kurikularnom pristupu ucenju i pouavanju temeljjeza nadogradnju kompetencija ravnatelja i
struénih suradnika jer se transformacija $kole temelji na promjeni paradigme ucenja.

3. Kada ¢e se organmizirati usavrsavanja strucnih suradnika i ravnatelja, kao pruzatelja
podrske nastavnicima u provodenju novih kurikuluma, za konkretne teme vezane uz

planiranje, realizaciju i vrednovanje nastavnog rada?

Teme za edukaciju na Zupanijski struénim vijeéima izradene su i osmisljene u suradnji s dionicima iz
eksperimentalnih §kola na temelju njihovih povratnih informacija, vi§im savjetnicima AZOO-a te



¢lanovima mentorskog tima. Nastavak edukacija i teme koje ¢e se obradivati od rujna nadalje temeljit

¢e se na rezultatima evaluacije dosadasnjih edukacija.

Opcenito, rezultati evaluacija pokazuju da su ravnatelji zadovoljni edukacijom.
Odgovori na dio pitanja iz evaluacije lipanjskih skupova N = 496 ravnatelja OS i SS su kako slijedi:

2. Jeste li zadovoljni organizacijom skupa?

Vide pojedinost

* U potpunosti sam zadovoljna/... 367

Djelomicno sam zadovoljna/z.. 125

€ U potpunosti sam nezadovolja.. 4

5. Jesu li Vam informacije dobivene na ovom skupu pomogle u razumijevanju uloge ravnatelja u procesu

promjena?

Vise pojedinosti

* U potpunosti su pomogle. 128
4 Uglavnom su pomogle. 302
@ Nisu bai pomogle. 60

vt

& Ucpce nisu pomogle.

# uopce se ne slazem uglavnom se ne slafem ¢ uglavnom se slazem

Definiranje ishoda aktivnosti omogucava/olakSava/
poboljsava syrsishodna | konkretno planiranje ...

Planiranje vrednovanja, koje se odvija odmah nakon
planiranja ishoda, pomaZe u konkretnijem planiraju ...

Vrednovanje za ucenje i vrednovanje kao ucenje
potice ucenike na vecu aktivniost, odgovornost i razv...

Usmjerenost na ucenika, a ne na sadrZaj, temelj je
kvalitetnog kurikulumskog planiranja poudavanja,

Kurikulumsko planiranje smatram primjenjivim u
svojaj skoii.

Edukacije su me motivirale da unaprijedim vodenje
skole.

Vise vremena posvetit {u padizanju kvalitete ucenja i
poucavanja u svojoj skali.

# potpuno se slazem

4. Kako biste ocijenili svoje sudjelovanje tijekom struc¢nog skupa? (I = potpuno neaktivan; 5 =

potpuno aktivan)

Vide po

496

Odgovort

4 4.00 Prosjecna ocjena




4. Koja je pedagoska i didakticka teorija osnova za preporuke koje su ravnatelji dobili na
struénom usavriavanju na Zupanijskim strucnim vije¢ima?

Struéno usavriavanje za 14 ravnatelja $kola koje su u sije¢nju 2019. proveli Jane English i Pete
Maunder bilo je usmjereno na poboljianje kvalitete ucenja i poucavanja u hrvatskim Skolama. Buduci
da je u fokusu rada $kole ucenje i poudavanje, sadrzaj tog struénog usavr$avanja bio je usmjeren na
vodenje udenja i poudavanja te na praenje kvalitete ucenja i poucavanja. Diseminacija usvojenih
spoznaja ugraduje se u edukacije za sve ravnatelje $kola u Hrvatskoj.

Struktura hrvatskih $kola takva je da je ravnatelj glavni rukovoditelj $kole, koji osim pedagoga nema
pomoénike voditelje koji bi preuzeli pojedine aspekte upravljanja Skolom Sto je za ravnatelja dodatni
izazov. Prokusana metoda opservacije uéenja koja se primjenjuje u Velikoj Britaniji i SAD-u jest tzv.
kratki posjet (engl. learning walks). Tom se metodom provode kratki posjeti nastavnom satu u trajanju
od 10 do 15 minuta, a unutar jednog sata moguce je provesti Cetiri do pet kratkih posjeta. Kratki
posjeti potpuno su drugaéiji od sluzbenih opservacija nastave odnosno uvida u nastavu te se nikako ne
podrazumijeva da zamjenjuju uvid u nastavu.

Definicija kratkih posjeta prema ustanovi National College of School Leadership:

Organizirani | pomno strukturirani suradnicki ., posjeti* nastavi koje provode kolege iz iste (ili
druge) Skole kako bi istaknuli uspjesne primjere poucavanja te ukazali na podrucja procesa
ucenja i poucavanja na kojima treba jos raditi. Kratke posjete nastavnom satu provodi tim
ljudi koji zajedno rade kako bi stekli uvid u rad kolega i osvrnuli se na njihov rad. Svrha
kratkih posjeta nije nadzor nego pruzamje konstruktivnih povratnih informacija u cilju
unaprjedenja poucavanja te razumijevanje nacina na koji ucenici uce, $to uce i kad uce.
National College of School Leadership, 2005.

Tu su strategiju primjenjivala oba medunarodna stru¢njaka u svojim Skolama u Velikoj Britaniji kako
bi imali uvid u proces ugenja i pouavanja te kako bi mogli pratiti Sto se dogada u razredima u
njihovoj $koli. Time su osigurali da se primjeri dobre prakse brzo i lako otkriju i podijele, a problemi
pravodobno uoge, rasprave i uklone. Povratna informacija o primjerima dobre prakse dana je
uglavnom pismenim putem, obi¢no putem elektronitke poste, a svi otkriveni problemi i nedostaci
rezultirali su susretom ravnatelja i uditelja na kojem su mogli nesmetano razgovarati o uocenim
nedostacima.

Uz taj nadin provedbe kratkih posjeta, moguce ih je primijeniti kad:
J ravnatelji dobivaju uvid u to $to se dogada u razredu;

ugitelji upoznaju primjere dobre prakse;

su posjeti prilika za stru¢no usavriavanje ucitelja;

se ucitelji poetnici susrecu s razli¢itim na¢inima poucavanja;

omogucuju provjeru primjene novih zakona i pravilnika, npr. Pravilnika o pracenju ucenika;

voditelji stru¢nih aktiva imaju uvid u primjenu predmetnog kurikuluma;

ravnatelji i uéitelji mogu promatrati odredenu skupinu djece u razredu, npr. nacin rada s
ucenicima s posebnim potrebama;
o inspektori dobivaju uvid u proces u¢enja (OFSTED u Velikoj Britaniji).
Kratki posjeti ne primjenjuju se umjesto sluzbenog uvida u nastavu pri ¢emu se razmatra priprema,
opservacija nastavnog sata i pruzanje povratne informacije nakon nastavnog sata. Kratki posjeti samo
su dodatni oblik praéenja te nacin dijeljenja dobre prakse. Moramo takoder naglasiti da uvid u nastavu
predstavlja samo manji dio kvalitete pou¢avanja pojedinog nastavnika. Postoje i drugi vazni elementi
koji ukazuju na kvalitetu, kao $to su povratne informacije s kratkih posjeta, pregled imenika,
postignuca na testovima, napredovanje te rad ucenika.
S obzirom na postojeéu strukturu rukovodenja u hrvatskim $kolama, kratki posjeti smatraju se
korisnim oblikom pracenja rada nastavnika, posebno s obzirom na to da ravnatelji imaju ograni¢eno
vrijeme za praéenje procesa uéenja i poucavanja u svojim Skolama.
Za vrijeme posjeta Skotskoj 14 ravnatelja imalo je priliku susresti se i razgovarati s ravnateljima
$kotskih $kola koje provode kratke posjete kao alat za pracenje i unaprjedenje ucenja i poucavanja.



Stru¢no usavrSavanje ravnatelja eksperimentalnih Skola i savjetnika Agencije za odgoj i obrazovanje u
Supetru obuhvatilo je i dva modula o uenju i pou¢avanju u kojima su jasno opisani kratki posjeti.
Napisan je velik broj ¢lanaka o primjeni kratkih posjeta, od kojih navodimo nekoliko, prema preporuci
medunarodnih stru¢njaka koji su sudjelovali u osmisljavanju edukacije.

1. Ensuring Instruction Changes: Evidence Based Teaching — How Can Lesson Study Inform
Coaching, Instructional Rounds and Learning Walks? Max Stephens, Graduate School of
Education, The University of Melbourne, Australia Journal of Science and Mathematics
Education in Southeast Asia, 2011, Vol. 34 No. 1, 111 - 133

2. Learning Walks, Building Hearty appetites for Professional Development- Julia Steiny,
SPRING 2009 VOL. 30, NO. 2 WWW.NSDC.ORG NATIONAL STAFF DEVELOPMENT
COUNCIL

3. Using Teacher Learning Walks to Improve Instruction Teachers who go on nonevaluative
walk-throughs of their colleagues’ classrooms can learn how to improve their own instruction.
Douglas Fisher and Nancy Frey

5. Zbog cega su nadlezni savjetnici iz Agencije za odgoj i obrazovanje tek prije mjesec dana
ukljuceni u strucno usavrsavanje nastavnika, strucnih suradnika i ravnatelja (na strucnim
skupovima i online edukaciji)?

Razlog nedovoljnog sudjelovanja je ve¢im dijelom jer prethodna ravnateljica Agencije nije
omogucavala suradnju. Medutim, u posljednjih nekoliko mjeseci sudjelovanje savjetnika iz AZOO-a
sustavno je i kontinuirano $to je iznimno vazno za kvalitetu i odrzivost reformskih procesa.

6. Je li promijenjena uloga i nadleznost visih savjetnika iz AZOO s obzirom na poveéanu
autonomiju nastavnika?

Cjelokupan sustav odgoja i obrazovanja u Hrvatskoj mijenja se u skladu s promjenom paradigme
ucenja i poucavanja. U tom smislu uloga savjetnika iz Agencije za odgoj i obrazovanje takoder se
pomice prema savjetni¢koj ulozi i prijenosu dobre prakse kako bi se ucitelji i $kole osnazili za
kompetentno i autonomno donoSenje odluka i upravljanje odgojno-obrazovnim procesom u $kolama.
Savjetnici pri tome imaju ulogu istorazinske kolegijalne podrske u provedbi novih kurikuluma $to se
odrazava i u zakonskoj i podzakonskoj regulativi koja se mijenja.

Uz Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli koji je promijenjen tijekom 2018. godine
doneseni su i Pravilnik o nagradivanju ucitelja, nastavnika, stru¢nih suradnika i ravnatelja u osnovnim
i srednjim Skolama te u¢eni¢kim domovima te Pravilnik o napredovanju ugitelja, nastavnika, stru¢nih
suradnika i ravnatelja u osnovnim i srednjim Skolama te uceni¢kim domovima, a trenutaéno su na
javnom savjetovanju Pravilnik o pedagoSkoj dokumentaciji i evidenciji te javnim ispravama u
Skolskim ustanovama i Pravilnik o zajedni¢kome upisniku Skolskih ustanova u elektroni¢kome obliku
— e-Matici. U pripremi su i izmjene Pravilnika o na¢inima, postupcima i elementima vrednovanja
uc¢enika u osnovnoj i srednjoj Skoli, a u izradi je i novi Zakon o prosvjetnoj inspekciji i struéno-
pedagoskom nadzoru. :

7. Na koji nacin ¢e prosvjetna inspekcija utvrditi eventualne propuste nastavnika u radu koji
realiziraju nove kurikulume?

U novom pristupu naglasak je na realizaciji sustine (odgojno-obrazovni ishodi), a ne na provjeri puke
forme. Zato je Ministarstvo i pokrenulo javne rasprave o izmjenama viSe pravilnika kojima se
ostvaruju pretpostavke za bitno administrativno rastereenje nastavnika, suradnika i ravnatelja. U tom
smislu provodit ¢e se i edukacija nadleznih tijela s obzirom na njihovu izmijenjenu ulogu.

8. Kako ce ravnatelj uociti eventualne nepravilnosti u radu za koje je odgovoran?

Autonomija nastavnika i ravnatelja podrazumijeva vecu razinu odgovornosti koja se temelji na
struénosti, ali i transparentnosti svih procesa. Na$ se sustav treba razvijati u tom smjeru jer tako rade
uspjesni svjetski obrazovni sustavi (npr. finski). Taj sustav podrazumijeva tranziciju od kontrole
kvalitete na kulturu kvalitete. Pri tome svatko preuzima svoj dio odgovornosti te je ravnatelj i dalje



odgovoran za kvalitetu rada kole i u tom se smislu veéi naglasak stavlja na poticanje ucenja, a ne na
prijenos znanja i ¢injenica (konstruktivizam). Usto je vazno izgraditi odnos povjerenja.

9. Kako i kada ¢e ravnatelji imati uvid je li nastavnik i strucni suradnik odradio zadatke na
Loomenu ili ne?

Nastavnik ili suradnik treba izvjestaj koji dobije dati na uvid ravnatelju. To je njegova obveza.

U virtualnim ugionicama svaki sudionik na svojem profilu ima cjelokupan izvjestaj o aktivnostima i
dobivene znatke, a nakon zavrietka ovog ciklusa edukacije bit ¢e im dodijeljene i potvrde o
sudjelovanju.

10. Na koji nacin osigurati da u razredima s novim kurikulumima poucavaju nastavnici koji su
zavriili edukacije?

Ravnatelj na temelju uvida u struéno osposobljavanje u posljednjih dvije godine, a i na temelju
spoznaja o nastavniku, treba pomoéi izraditi plan daljnjeg osposobljavanja ako je to potrebno. Naime,
edukacije i savjetni¢ki posjeti nastavljaju se tijekom Citave sljedece Skolske godine, a aktivne su i
virtualne ucionice.

11. Smije li se u selekcijskom postupku za izbor novih nastavnika provjeravati znanja koja su
obuhvaéena na Loomenu a vezano uz Skolu za Zivot?

Sukladno izmjenama Zakona o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj 3koli prvi put Skola
pravilnikom propisuje postupak vrjednovanja kandidata. U sklopu vrjednovanja mogu se provjeravati
medu ostalim i znanja kandidata o najnovijim metodama u¢enja i poucavanja.

12. Jesu li se novi pristupi u poucavanju ugradili u silabuse metodickih kolegija na
fakultetima s nastavnickim smjerovima te na programima pedagosko-psiholoskog obrazovanja?

Neki studijski programi ugradili su ih, a to se oéekuje i od ostalih. No zbog autonomije sveucilista u
kreiranju studijskih programa Ministarstvo znanosti i obrazovanja ne moZe propisati takvu obvezu.
Medutim, svi novi studijski programi trebaju se uskladiti s Okvirom nacionalnoga standarda
kvalifikacija za ugitelje u osnovnim i srednjim $kolama. Napominjemo da su studenti zavr$nih godina
nekih nastavni¢kih i uciteljskih fakulteta ve¢ ukljudeni u virtualne ucionice.

13. Kada ¢ée se objaviti metodicki prirucnici svih nastavnih predmeta koji imaju nove
kurikulume?

U virtualnim uéionicama objavljeni su metodi¢ki priru¢nici za 22 nastavna predmeta i razrednu
nastavu, a za Povijest i TZK bit ¢e objavljeni tijekom kolovoza. Ministarstvo znanosti i obrazovanja ¢e
ih poslati i na recenziju.

14. Hoée li i kada doéi pisane upute vezano uz sve usmeno preneseno na ZSV-ovima o onome
Sto je drugacije od dosadasnje prakse i propisa?

Pisane upute za sve vazne teme $alju se u $kole, ali i objavljuju na stranicama MZO-a te na stranicama
Skole za Zivot. Ako ima specifi¢nih tema koje se Zele obraditi, uvrstit ¢emo ih u daljnje edukacije, ali i

u e-bilten.

15. Hoée li se prije pocetka nastavne godine izmijeniti svi propisi i pravilnici koji nisu u
skladu s novim pristupom te usmenim uputama na ZSV-u?

Novi pristupi opisani su u kurikulumima koji su doneseni u sijenju 2019., a zakoni i pravilnici
promijenjeni su ili u postupku izmjene kako je navedeno u odgovorima na gornja pitanja.



16. Sto je s Pravilnikom o praéenju i ocjenjivanju ucenika koji propisuje upisivanje pisanih
provjera u vremenik, a nove upute nisu u skladu s time?

U postupku je izmjene.

17. Sto je s Pravilnikom o obrazovanju ucenika s teskoéama u razvoju u kojem se regulira
prilagodba sadrzaja, a ne ishoda ucenja?

Pravilnik o osnovnoskolskom i srednjoSkolskom odgoju i obrazovanju u¢enika s te§ko¢ama u razvoju
govori o prihva¢anju razliCitosti ucenika te osiguravanju uvjeta i potpore za ostvarivanje
maksimalnoga razvoja potencijala svakoga pojedinog u¢enika. To zna¢i prilagodbe metoda rada,
vrednovanja, tehnoloska i didakti¢ka sredstva, prostorne uvjete te sadrZzajno i metodicko
prilagodavanje.

Clanak 2. stavak (3)

(3) Odgoj i obrazovanje ucenika temelji se na naCelima prihvacanja razli¢itosti u€enika, prihvaéanja
razli¢itih osobitosti razvoja ucenika, osiguravanja uvjeta i potpore za ostvarivanje maksimalnoga
razvoja potencijala svakoga pojedinog ucenika, izjednaCavanja mogucénosti za postizanje najveéega
moguceg stupnja obrazovanja te osiguravanja odgoja i obrazovanja ucenika $to bliZe njegovu mjestu
stanovanja.

Clanak 5. stavak (2)

(2) Individualizirani postupci omogucavaju razli¢ite oblike potpore, prema potrebama uéenika, i to s
obzirom na: samostalnost ucenika; vrijeme rada; metode rada; provjeravanje vjestina, znanja i
sposobnosti ucenika; praéenje i vrednovanje postignuéa uéenika; aktivnost ucenika; tehnoloska,
didakticka i/ili rehabilitacijska sredstva za rad i primjerene prostorne uvjete.

Clanak 6.

(2) Redoviti program uz prilagodbu sadrzaja i individualizirane postupke je redoviti program koji se
sadrzajno i metodi¢ki prilagodava uceniku.

(3) Sadrzajna prilagodba podrazumijeva individualiziranu prilagodbu nastavnih sadrzaja redovitog
programa sukladno sposobnostima i sklonostima ucenika, a zahtijeva smanjivanje opsega nastavnih
sadrzaja. Opseg nastavnih sadrzaja moze se umanjiti do najnize razine usvojenosti obrazovnih
postignuéa propisanih nastavnim planom i programom/kurikulumom za razred u koji je ugenik
ukljucen, a iznad razine posebnog programa.

18. Planiraju li se izraditi prilagodeni udzbenici za ucenike koji se Skoluju po redovnom
programu s prilagodbom sadrzaja, a koji su uskladeni s novim kurikulumima?

Udzbenici prilagodeni za uCenike s teSkocama ve¢ su izradeni i nalaze se u Katalogu odobrenih
udzbenika na poveznici: hitps:/mzo.gov.hr/vijesti/ministarstvo-znanosti-i-obrazovanja-objavliuie-
katalog-odobrenih-udzbenika-za-osnovnu-skolu-gimnazije-i-srednje-strukovne-skole/1881.
Ministarstvo je takoder raspisalo natje¢aj za udruge koje udzbenike prilagodavaju za slijepe i
slabovidne udenike.

19. Kako ¢e uvodenje novih kurikuluma utjecati na ulogu pomocnika u nastavi?

Sukladno Pravilniku o pomoénicima u nastavi i struénim komunikacijskim posrednicima pomo¢nik u
nastavi je osoba koja pruza neposrednu podrSku uceniku tijekom odgojno-obrazovnoga procesa u
zadacima koji zahtijevaju komunikacijsku, senzornu i motori¢ku aktivnost ucenika, u kretanju, pri
uzimanju hrane i pica, u obavljanju higijenskih potreba, u svakodnevnim nastavnim, izvannastavnim i
izvanucioni¢kim aktivnostima. Pravilnikom je definirano i da pomoc¢nik u nastavi nije nositelj
nastavnoga procesa niti smije izradivati primjeren program obrazovanja i sredstva za rad s uéenikom.
Pomo¢nik u nastavi nije zamjena za dodatne odgojno-obrazovne i rehabilitacijske programe
namijenjene uceniku tijekom odgoja i obrazovanja.

Iz navedenih odredbi jasno proizlazi kako sadrzaj kurikuluma ni na koji nacin ne utje¢e na rad
pomo¢nika u nastavi, osim $to ¢e ukupan odgojno-obrazovni rad s u¢enikom biti kvalitetniji. Naravno,
podrska pomocnika u nastavi u€eniku s teSko¢ama u razvoju samo je jedan od moguéih oblika podrske




koju u&eniku, primjenjujuéi na¢ela inkluzije i individualizacije, u svojem svakodnevnom radu pruzaju
ucitelji.
20. Planiraju li se propisi i praksa prilagoditi novim moguénostima organizacije rada Skole?

Moguénosti i provedba testiraju se u eksperimentalnim $kolama i nakon evaluacije tog dijela otvorit ¢e
se i moguénost za ostale te potrebne prilagodbe regulative.

21. Sto je s ucenicima koji mijenjaju Skolu?

Autonomija nastavnika podrazumijeva prilagodbu metoda poutavanja i vrednovanja, ali ishodi ucenja
koji se trebaju ostvariti za sve su jednaki. Ne o¢ekuju se stoga izrazitiji problemi kod provedbe novih
kurikuluma nego §to je to bilo do sada kad je rije€ o situaciji kada u¢enik mijenja Skolu.

22. Kada ¢e se organizirati dopunski rad za ucenike koji su negativno ocijenjeni iz nastavnih
predmeta koji su se pouc¢avali samo u prvom obrazovhom razdoblju?

Ta je situacija za sada moguéa samo u eksperimentalnim $kolama. Za sve druge Skole ta je
problematika regulirana Zakonom o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj 3koli u ¢lanku 75.

23. Kako Ce se uskladiti rad u strukovnim Skolama jer neki opée-obrazovni predmeti idu po
novim kurikulumima, a neki opée-obrazovni predmeti i svi strukovni predmeti realiziraju se po starim
nastavnim planovima i programima?

Prema vazeéim kurikulumima, odnosno za ostale predmete planovima i programima. Medutim,
paralelno s kurikularnom reformom provodi se i reforma strukovnog obrazovanja. Nove kurikulume
prema Zakonu o strukovnom obrazovanju izraduje Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje
odraslih, a s obzirom na pozama$na sredstva iz Europskog socijalnog fonda (233 milijuna kuna)
otekuje se da se u sljedecih tri godine temeljito promijene i strukovni kurikulumi te da se pritom
opéeobrazovni predmeti usklade s novim kurikulumima.

24. Zasto nisu na svim struc¢nim skupovima koji su se uzivo organizirali bili prezentirani
primjeri dobre prakse i nacini rjesavanja poteskoéa na koje su Skole u eksperimentalnom programu
nailazile?

Jesu. Na gotovo svakom od 850 skupova bio je i edukator iz eksperimentalnih Skola, posebice na
skupovima za ravnatelje jer su edukaciju za ravnatelje odrzavali sami ravnatelji eksperimentalnih
Skola.

25. Koji ¢e biti kriteriji za mentorske timove koji ée odlaziti u savjetodavne posjete Skolama?
Savjetnitki posjeti $kolama u eksperimentalnom programu bili su vrlo uspjesni o ¢emu svjedoCe i
evaluacije. Mentorski timovi obuhvadat ée struénjake koji su do sada radili na reformi, nastavnike,

ravnatelje i stru¢ne suradnike iz eksperimentalnih $kola te savjetnike iz AZOO-a.

S postovanjem
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